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 Iniciativa: Formação: 



TEAMBUILDING 
… 

… podemos ter a 
melhor ideia 



TEAMBUILDING 
… 

… podemos ter 
capital para 

investir 



… podemos ter 
um bom plano de 
negócios 

TEAMBUILDING 
… 



TEAMBUILDING 
… 

As Pessoas são o 
principal recurso  
de uma organização!!  

Mas… 



COMUNICAR 
… 

O todo terá de ser  
superior à soma  

das partes 

  1 + 1 = 3   

TEAMBUILDING 
… 



CHALLENGE 
… 

Desafio!  

IMPOSSIVEL_-_TEMA_DO_FILME_MISSÃO_IMPOSSIVEL.mp3


TEAMBUILDING 
… 
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COMUNICAR 
… 

MODELO DE DESENVOLVIMENTO DE EQUIPAS 
… 



COMUNICAR 
… 

MODELO DE DESENVOLVIMENTO DE EQUIPAS 
Características de cada fase 

Forming Storming Norming Performing 

Focus Próprios objectivos Outros/ Problemas Processo Performance 

Confiança  - Líder Processo Equipa 

Relações Nenhuma Conflito Mecânica Sinergética 

Tomadas de 

decisão 
Fragmentada Lixo Processuais Naturais 

Entendimento do 

papel de cada 
Ignorância Ambiguidade Clareza Intuitivo 

Performance Esforço individual Nula Segue as regras Alcance performance 



COMUNICAR 
… 

MODELO DE DESENVOLVIMENTO DE EQUIPAS 
Papel do Líder 

Forming Storming Norming Performing 

Objectivos Define objectivos Resolve conflitos Facilita processos Coach 

Nível 

dependência 
Baixo Alto Alto Baixo 

Focus Tarefas Individuais 
Interacção dos 

elementos 
Gestão de tarefas 

Desenvolvimento da 

equipa 

Tarefas Informa e Motiva 
Resolve e 

Aconselha 
Ouve e Aconselha Observa e Apoia 

Interacção Promove as redes 
Facilita o 

relacionamento 

Facilita os 

processos 
Dinâmica própria 



COMUNICAR 
… 

TEAMBUILDING 
… 

Se o vento soprar numa 

única direção, a árvore 

crescerá inclinada. 
 

Provérbio Chinês 
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visão 
construir comunidades empreendedoras no mundo 
 

missão 
promover a atitude empreendedora e envolver diferentes stakeholders que 
facilitem o acesso da comunidades aos nossos serviços, transformando ideias em 
negócios à escala local e global 
 

valores 
audácia, honestidade e compromisso 

 
 

O futuro é de quem o faz 



 

Contactos 
 
Av. das Forças Armadas 
Edifício ISCTE – 2W6 – 117 
1649-026 LISBOA – PORTUGAL 
 
(+351) 21 790 32 76 
www.audax.iscte.pt 
audax@iscte.pt 


