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Questoes Chave Bl I

e CASH IS KING!
Cashflow de Investimento/Desinvestimento (Activos e Necessidades de fundo de maneio)

Cashflow de Exploracao

* TIME IS MONEY!
Custo de Oportunidade de Capital

« OQUEVALEEO VAL!
FFF

Critérios de Avaliacdo (VAL/TIR/PRI)

« NAO SE COLOCAM 0OS OVOS TODOS NO MESMO CESTO!
Custo Médio Ponderado de Capital

VALA
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Principios Basicos de Finangass ~ cowcnoes ST

Temos de ter presente um conceito:

CASH FLOW

Fluxo do dinheiro

Existem os sequintes fluxos....
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Cash Flow de Investimento BOLERED B ISCTE UL

Investimento: Bens e direitos com carécter de continuidade ou de permanéncia

na empresa e gue nao se destinam a ser vendidos, servindo de suporte a realizacao dos

/Depreciagaes

Activos Fixos Tangl'veis - Elementos com traducgdo fisica, que estejam

seus objectivos:

afectos a actividade da empresa. Exemplos: maquinas, edificios, viaturas, equipamento de

escritorio, etc.

Activos Intangl'veis — Elementos patrimoniais intangiveis, adquiridos ou

desenvolvidos pela entidade, sem traducao fisica, afectos a sua actividade.

Exemplos: marcas, patentes, software, etc.
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Investimento em Fundo de Maneio POWERED BY ISCTE-IUL

O fundo de maneio corresponde ao montante necessario para uma empresa poder

assegurar a sua atividade normal.

Para o fundo maneio contribuem:

- Os crédito concedidos (clientes) e existéncias (stock)
necessidades financeiras de exploracao

- Créditos obtidos afetos a explorac¢ao (fornecedores, estado)
recursos financeiros de exploracao

- Reservas de Tesouraria
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Ca5h FIOW OperaCional POLJERED BY ISCTE-IUL

Cash Flow Operacional: é obtido pela diferenca entre as vendas e os gastos associados

a atividade de exploracao que irdo gerar recebimentos e pagamentos.

....Como se calcula?
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Cash Flow%peracional %%%9%@%
1 Vendas X
2 Gastos Variaveis X
3 Margem de Contribuicao 1-2
4 Gastos Fixos X
5 Meios Libertos Brutos (EBITDA) 3-4
6 Depreciacdes X
7 Resultado Operacional (EBIT) 5-6
8 Impostos X
9 Resultado Liquido (NOPLAT) 7-8
10 CASH FLOW OPERACIONAL 9+6




FINANCAS EMPRESARIAIS AUDAX

EMPREENDEDORISMO

Cash Flow operacional POLERED B ISCTE UL

(1) Vendas — Venda de produtos e servigos

(2) Gastos Varidveis— gastos que variam em funcao da atividade (ex: matérias primas, energia,
comissOes pagas a vendedores; + atividade/vendas + matérias primas/energia/comissoes).

(3) Margem de Contribuicao=1-2
Quantia em dinheiro que sobra do preco de venda de um produto/servigo apods retirar o valor do
gasto variavel.

(4) Gastos Fixos — gastos que nao variam em func¢ao da atividade (ex: renda, gastos com pessoal,
existem independentemente de haver atividade/vendas).

(5) Meios Libertos Brutos (EBITDA) =3 -4
Meios Libertos Brutos ou EBITDA = Earnings Before Interest Expenses, Taxes, Depreciation, and
Amortization.

(6) Depreciagoes — Diminuicao de valor; desvalorizacao dos Activos Fixos Tangiveis .

(7) Resultado Operacional (EBIT) =5-6
Resultado Operacional ou EBIT = Earnings Before Interest and Taxes
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Cash Flow operacional POLUERED B ISCTEIUL
(7) Resultado Operacional (EBIT) =5-6
EBIT = Earnings Before Interest and Taxes
(8) Impostos

(9) Resultado Liquido (NOPLAT)=7-8
Resultado Liquido ou NOPLAT= Net Operating Profits After Tax

(10) Cash Flow Operacional =9 + 6
Resultado Liquido + Depreciacdes
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CaSh FIOW dO prOJetO ppppppppp ISCTE-IUL

Cash Flow do Projecto

Cash Flow operacional — Investimento em fundo maneio — Investimentos em activos
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Ava [ a ¢ ao POLWERED BY ISCTE-IUL

7 €

tempo >
O valor do dinheiro no tempo \ /




FINANCAS EMPRESARIAIS AUDAX

EMPREENDEDORISMO

Avaliagéao POLiehes B meTen,

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3

Ano Investimento CF1 CF2 CF3
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Ava l a g d (0] POWERED BY ISCTE-IUL

Composig¢ao da Taxa g
de Actualizacao

penaslo.ZS%
A Taxa de Actualizacao é constituida por trés componentes (taxas):

¢ garantido

» TANB média de 3% i,
= Até 4,25% (TANB) no 3* ano (G0

T1 : [Rendimento real] - corresponde a remuneracao real desejada para os capitais proprios
(normalmente utiliza-se a taxa de remuneracao real de activos sem risco).

T2 : [Prémio de Risco] - consiste no prémio anual de risco. Corresponde a taxa dependente
da evolucdao econdmica, financeira, global e sectorial do projecto, bem como ao montante

total envolvido no projecto.

T3 : [Inflacao] - taxa de inflagao.
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Avaliagéao POLiehes B meTen,

VAL

valor atual liquido

TIR

taxa interna de rentabilidade

PRI ou PAYBACK PERIOD

periodo de recuperacdo do investimento

IRP

Indice de rendibilidade
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Valor actual liquido: A contribuicao liquida de um projeto para a criacao de
rigueza - o valor actual dos cash-flows gerados pelo projeto.

VAL=-C, + G 4, & , .G
(1+i) (1+i)? (1+i)"

C, = Cash Flow inicial
C, = Cash Flow no ano n

i = Taxa de Actualizacao
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VAL POLLERED B4 ISCTE-UL

VAL >0 - INVESTIR

VAL< 0 - REJEITAR
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T/R POWERED BY ISCTE-IUL

A Taxa Interna de Rendibilidade é a taxa de actualizacdao que iguala o VAL a
zero. Deste modo, a expressao geral da TIR pode ser representada da seguinte
forma:

¢ ., G C

-C, + ~+.+ L =
(1+7IR) (+T7IR) (1+7IR)"

0
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T/R POWERED BY ISCTE-IUL

A TIR pode ser facilmente calculada desde que se disponha de meios

informaticos: folha de calculo ou calculadora financeira.

A TIR pode também ser estimada pelo método iterativo: ensaia-se uma
determinada taxa. Se o VAL for positivo experimenta-se a seguir uma

taxa mais elevada, ou vice-versa.
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PRI PPPPPPPPP ISCTE-IUL

PRI ou Payback Period

mede o periodo de tempo que o somatoério dos Cash Flows leva a igualar

(recuperar o 1)
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Indice de rendibilidade e ORI

ROI (rendibilidade do investimento): O ROl é um acronimo de Return on

Investment, em portugués, Retorno do Investimento.

Este indice financeiro mede o retorno de determinado investimento realizado
e contabilizado em meses nos quais ele sera amortizado para entao comecar

a gerar lucros.
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Analise de sensibilidade e e CT=aIE

As previsdes que servem de base a avaliagao da decisao de investimento estao

sujeitas a incerteza e risco.

O risco de um projeto é incorporado na taxa de atualizacdo com que os fluxos de caixa

futuros sao atualizados.

A andlise de sensibilidade procura medir o impacto para o projeto (VAL) da variacao

de cada variavel que contribui para o seu valor.
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Fontes de Financiamento ~ Pouwcrosy ISCTEAUL

Existem duas fontes de financiamento:

1.Capital Proprio

2.Capital Alheio
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Fontes de Financiamento: Capital Proprio POLERED B ISCTEUL

» Fundos Préprios

» Fundos provenientes de Familiares e Amigos

» Business Angels:

AP

» Capital de Risco:

PORTUCIL
VENTURES

» Corporate Ventures

>

NOVABASE

like life
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Fontes de Financiamento: Business Angel EMPREENDEDORISMO

Business Angel

Investidores de risco individuais que cobrem
necessidades de financiamento que o capital de
risco institucional nao abrange, nomeadamente,

projetos de capital semente (seed capital) e de
capital inicial (start-up’s).
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Fontes de Financiamento: Business Angel POLERED 54 1SCTE-UL

Capital de Risco

Forma de investimento empresarial das
Sociedades de Capital de Risco com o objetivo de
financiar as empresas, apoiando o seu
desenvolvimento e crescimento, com fortes

reflexos na gestao.
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Fontes de Financiamento: Business Angel EMPREENDEDORISMO

Corporate Ventures

Nao € mais do que o investimento que as grandes
empresas/grupos econdmicos fazem em empresas
jovens, e gue se encaixam nas suas estratégias,
acabando com o desenrolar do tempo por
pertencer ao respetivo conglomerado.
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Fontes de Financiamento: Capital PI’épI’iO POLUERED BY ISCTE-IUL

» Empréstimos de médio e longo prazo
» Leasing

» Microcrédito
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FO lh a de Cal lCUlO POWERED BY ISCTE-IUL
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Folha de Calculo e ka0

MAPA DE CASH FLOW A PRECOS CONSTANTES DO ANO 0
Invest. Exploragao Desinv.
ANOS Pressup. 0 1 2 3 4
Vendas
Gastos Varidveis
Margem de Contribuicao
Gastos Fixos
Meios Libertos Brutos
Depreciacoes
Resultado Operacional
Impostos
Resultado Liquido
MEIOS LIBERTOS DO PROJECTO
ou CASH FLOW OPERACIONAL
Fundo de Maneio Necessario
Investimentos em Fundo de Maneio Necessario
CASH FLOW DE EXPLORACAO
Investimentos em Activo Fixo Tangivel (e
Desinvestimentos
CASH FLOW DO PROJECTO
Cash Flow Acumulado
Cash Flow Actualizado
Cash Flow Actualizado Acumulado

TAXA DE ACTUALIZACAO
VALOR ACTUAL LiQUIDO
TAXA INTERNA DE RENDIBILIDADE

PAY BACK (CONTABILISTICO)
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Plano de Negdcios e Apresentaggo ~ oueney isETE L
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Plano de Negocios

1. SUMARIO EXECUTIVO

2. APRESENTACAO DO NEGOCIO

2.1. Apresentac¢ao sumaria do projecto;
2.2, Apresentacao dos promotores

2.3. Missao, objectivos e visao

2.4. Ponto de situag¢ao do projecto e

AUDAX

EMPREENDEDORISMO
POWERED BY ISCTE-IUL

3.1.4. Envolvente

3.2. Anadlise SWOT

3.3. Estratégia de marketing

3.3.1. Objectivos estratégicos do negdcio
3.3.2. Segmentacao e targeting

3.3.3. Proposta de valor

resumo das actividades a desenvolver 3.3.4. Posicionamento e missao

2.5. Motivacgao e objectivos promotores
com o projecto

2.6. Pontos criticos para o
desenvolvimento do projecto

3. PLANO DE MARKETING

3.1. Analise estratégica de marketing

3.1.1. Mercado

3.1.2. Concorréncia

3.1.3 Consumidor

3.3.5. Objectivos de curto e médio prazo
(qualitativos e quantitativos)

3.4. Marketing-mix

3.4.1. Produtos/Servicos

3.4.2. Preco

3.4.3. Distribuicao

3.4.4. Comunicacao

3.5. Previsao de receitas

3.6. Estimativa de custos de marketing
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Plano de Negocios POLLERED 53 SETE AL

4. PROCESSO PRODUTIVO
4.1. Caracterizagao dos varios tipos de

inputs ol

4.2. Energias utilizadas & ! s

5. PLANEAMENTO ORGANIZACIONAL o T

5.1. Organograma/Estrutura f > .z “U’Jf.:; JETpe
6. PLANO FINANCEIRO PSS TTe e, =)
6.1. Plano de investimento Ny F ey M

6.2. Demonstracao de resultados Gy < o

previsional N W

6.3. Balango previsional T

6.4. Plano de financiamento H

6.5. Orcamento de tesouraria
6.6. Analise de rendibilidade
CONCLUSOES

ANEXOS
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Plano de Negocios

SUMARIO EXECUTIVO

A EQUIPA

Perfil da Gestao

Porque é que somos uma Equipa ganhadora
O MODELO DE NEGOCIO

Visao, Missao e Valores

Como funciona o nosso Modelo de Negdcio
Proposta de Valor

Mercados-Alvo

Plano de marketing

Recursos-Chave e Actividades-Chave
ANALISE FINANCEIRA

Anadlise do Breakeven

Vendas, Cenarios e Projeccdes

Despesas de Capital

Custos Operacionais

Requisitos de Financiamento

AUDAX

EMPREENDEDORISMO
POWERED BY ISCTE-IUL

A ENVOLVENTE EXTERNA

A Economia

Analise de Mercado e das Tendéncias-
Chave

Analise dos Concorrentes

Vantagens Competitivas do nosso Modelo
de Negdcio

MAPA DE IMPLEMENTACAO
Projectos

Milestones

Mapa

ANALISE DE RISCO

Factores Limitativos e Obstaculos
Factores Criticos de Sucesso

Riscos Especificos e Medidas que os
contrariem

CONCLUSAO
ANEXOS

Alexander Osterwalder & Yves Pigneur, Criar Modelos de Negidcio
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Plano de Negécios ~ rolemons e,

Para que serve o plano de negocios?

Afinacao
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Plano de Negocios

AS REQUESTED,TI WROTE
THE BUSINESS PLAN TO
SHOW PROFITABILITY
BY YEAR THREE

L

2 2003 Uniled Fealure Syndicale, Inc.

EMPREENDEDORISMO
POWERED BY ISCTE-IUL

Traducgao:
“Tal como me foi pedido, redigi o

plano de negodcios de forma a
apresentar lucros a partir do 32
ano”
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1 — Razao
e Qual é Problema ou
Oportunidade?
* Mercado
* Concorréncia

2 —Visao
 Qual é o0 estado ideal?

3 - Solucao

* Target
* Proposta de Valor

39
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Estrutura POUJERED BY ISCTE-IUL

4 — Concretizacao
* Produto / Servico
* Preco
* Promocdo / Comunicacao
e Distribuicao

5 - Paixao
* Equipa

6 — Sustentacao
* |nvestimento
 Fontes de Financiamento
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Duvidas
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Contactos POUJERED BY ISCTE-IUL

Antodnio Gaspar
antonio.gaspar@spgm.pt

Luis Matos Martins
luis.matos.martins@iscte.pt

42
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construir comunidades empreendedoras no mundo
promover a atitude empreendedora e envolver diferentes stakeholders que
facilitem o acesso da comunidades aos nossos servicos, transformando ideias em

negocios a escala local e global

valores

audacia, honestidade e compromisso

O futuro e de quem o faz



Contactos

Av. das For¢as Armadas
Edificio ISCTE — 2W6 — 117
1649-026 LISBOA — PORTUGAL

(+351) 217903276
www.audax.iscte.pt
avdax@iscte.pt

AUDAX
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